
ŝŶĨŽΛĐĂƐƚĞůĞŝŶƐĞĂůĂŶƚƐ͘ďĞ ͬ�ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞůĞŝŶƐĞĂůĂŶƚƐ͘ďĞ

WƌŽĚƵŝƚ
>Ğ� �^Ͳ��^z� &K/>� ^/ ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ� ĚΖƵŶĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ� ĨĞƵƚƌĠĞ�
ĂǀĞĐ�ĐŽĂƚŝŶŐ͕�ƉĞƌŵĠĂďůĞ�ă�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ͘
>Ă� ŵĞŵďƌĂŶĞ� ĠǀŝƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉůƵŝĞ� ŽƵ� ůĂ� ŶĞŝŐĞ� ƉŽƵĚƌĞƵƐĞ
Ŷ͛ĞŶƚƌĞŶƚ͘ 'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ ĨĞƵƚƌĠĞ ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͕�ůĂ�ƉůƵŝĞ�
ďĂƚƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ� ĐŽƵůĞŶƚ ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ŚǇĚƌŽƉŚŽďĞ� ůĞ�
ůŽŶŐ ĚĞ� ůĂ� ĨĂĕĂĚĞ͘ >Ă� ŵĞŵďƌĂŶĞ� Ă� ƵŶĞ� ĨĂĐĞ ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚĞ
ƉŽƵƌǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ŽƵ� ƚƌŽŝƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŝŶƐ͘

�ǆĞŵƉůĞƐĚ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
WŽƵƌ ƵŶĞ ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ ă�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ͗

¾ ĚĞƐŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ ;ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕ ďŽŝƐ͕ Ws�Ϳ
¾ ĚĞƐ ũŽŝŶƚƐ ĞŶƚƌĞ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĞŶ ďĠƚŽŶ
¾ ĚĞƐŵƵƌƐͲƌŝĚĞĂƵǆ
¾ ĚĞƐ ƉĂŶŶĞĂƵǆ ĞŶ K^�
¾ ĚĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ ĂǀĞĐ ŶŽƐ ŵĞŵďƌĂŶĞƐ Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ

�ŽůŽƌŝƐ ŵĞŵďƌĂŶĞ͗ ŶŽŝƌ

>ĂƌŐĞƵƌƐ͕ ůŽŶŐƵĞƵƌ Ğƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ
x ϭϬϬŵŵ�ǆ�Ϯϱŵ�;ϲ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚŽŶͿ
x ϭϱϬŵŵ�ǆ�Ϯϱŵ�;ϰ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚŽŶͿ
x ϮϬϬŵŵ�ǆ�Ϯϱŵ�;ϰ ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚŽŶͿ
x ϮϱϬŵŵ�ǆ�Ϯϱŵ�;Ϯ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚŽŶͿ
x ϯϬϬŵŵ�ǆ�Ϯϱŵ�;Ϯ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚŽŶͿ
x ϰϬϬŵŵ�ǆ�Ϯϱŵ�;Ϯ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚŽŶͿ

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ
9 ƉĞƌŵĠĂďůĞ�ă�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ
9 ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�Ě͛ĞŶĚƵŝƚ
9 ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ďĂƚƚĂŶƚĞ
9 ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽƵƉĞͲǀĞŶƚ
9 ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽŝƌĞ
9 ĂĚŚĠƐŝĨ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ
9 ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĚŽŶĐ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�

ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ
9 ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝĨ�ƐŽŶƚ

ŽďƚĞŶƵĞƐ�ĂƉƌğƐ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ
9 ĨŽƌĐĞ�ĂĚŚĠƐŝǀĞ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĂƉƌğƐ�цϯ�ũŽƵƌƐ
9 ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŝƐĠĞ͕�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�

ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ

�^Ͳ��^z�&K/>�^/

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŵĞŵďƌĂŶĞ

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ sĂůĞƵƌ�н�ƵŶŝƚĠ

WƌŽĚƵĐƚ &ĞƵƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐŽĂƚŝŶŐ�

WŽŝĚƐ ;�/E��E�ϭϴϰϵͲϮͿ ϭϮϬ�Őͬŵϸ�нͬͲϭϬй
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĨĞƵ
;�/E��E�ϭϯϱϬϭͿ

�

�ƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ ƉĠŶĠƚƌĂŶƚĞ tϭ
�ŽůŽŶŶĞ�Ě͛ĞĂƵ
;�/E��E�ϮϬϴϭϭͿ

х ϰϬϬ�Đŵ�t^

sĂůĞƵƌ�ђĚ Ϯ�ŵ�нͬͲ Ϭ͕ϱϬ

ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�hs ϯ�ŵŽŝƐ

�ƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ă�ů͛Ăŝƌ�
;�/E��E�ϭϮϭϭϰͿ

ф�Ϭ͕Ϭϭ�ŵϹͬ;Ś͘ŵͿ

dĞƐƚ�ĚĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�
ů͛/&d�DKͲϬϭͬϭ͗ϮϬϬϳ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�
ĚĞ�ƐƵƌͲ Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƐƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ц ϭϬϬŬŐͬŵϸ�ĚĞ�
ŵĞŵďƌĂŶĞ

ZĠƵƐƐŝ
sϱϬ�ф�Ϭ͕Ϭϭ�ŵϹͬ;Ś͘ŵͿ

�ƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ă�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ďĂƚƚĂŶƚĞ
;�/E��E�ϭϬϮϳͿ ग़ ϭϮϬϬ�WĂ

ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ ͲϰϬΣ��ă нϴϬΣ�
ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂĐƚŝŽŶ
;�/E��E�ϭϮϯϭϭͲϮͬ�Ϳ

x ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ
x ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ

ϮϭϬ�EͬϱϬ�ŵŵ�нͬͲϯϬ
ϭϰϬ�EͬϱϬ�ŵŵ�нͬͲϮϬ

�ůůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ
;�/E��E�ϭϮϯϭϭͲϮͬ�Ϳ

x ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ
x ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ

ϭϭϬй�нͬͲϯϬ
ϭϯϬй�нͬͲϯϬ

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂĚŚĠƐŝĨ

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ sĂůĞƵƌ�н�ƵŶŝƚĠ

�ĚŚĠƐŝĨ �ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĂĐƌǇůŝƋƵĞ�ƐĂŶƐ�
ƐŽůǀĂŶƚƐ

^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝĨ dŝƐƐƵ�ă�ĨŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ

WŽŝĚƐ ϮϯϬ�Őͬŵϸ

WƌŽƚĞĐƚĞƵƌ &ŝůŵ�ĚĞ�WW�ƐŝůŝĐŽŶĠ

�ƉĂŝƐƐĞƵƌ�;ƐĂŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌͿ цϬ͕Ϯϯŵŵ
�ĚŚĠƐŝŽŶ
�/E��E�ϭϵϯϵ�;ϮϬϬϯͿ

ш�ϯϱEͬϮϱŵŵ

ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ĐŝƐĂŝůůĞŵĞŶƚ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ;ƚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌŶĞͿ

ш�ϭϱEͬĐŵϸ

ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ ĚĞ�ͲϰϬΣ��ă нϭϬϬΣ�

ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ dƌğƐ�ďŝĞŶ



ŝŶĨŽΛĐĂƐƚĞůĞŝŶƐĞĂůĂŶƚƐ͘ďĞ ͬ�ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞůĞŝŶƐĞĂůĂŶƚƐ͘ďĞ

�^Ͳ��^z�&K/>�^/

>ĂƌŐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĂĚŚĠƐŝǀĞ ͗
� ϭϬϬ ŵŵ ͗ ϯϬ ŵŵ н ϳϬ ŵŵ
� ϭϱϬ ŵŵ ͗ ϯϬ ŵŵ н ϲϬ ŵŵ н ϲϬ ŵŵ
� ϮϬϬ ŵŵ ͗ ϯϬ ŵŵ н ϴϱ ŵŵ н ϴϱ ŵŵ
� ϮϱϬ ŵŵ ͗ ϯϬ ŵŵ н ϭϭϬ ŵŵ н ϭϭϬ ŵŵ
� ϯϬϬ ŵŵ ͗ ϯϬ ŵŵ н ϭϯϱ ŵŵ н ϭϯϱ ŵŵ
� ϰϬϬ�ŵŵ�͗�ϯϬ�ŵŵ�н�ϭϴϱ�ŵŵ�н�ϭϴϱ�ŵŵ

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ
>ĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŶŽŶͲĨƌŝĂďůĞƐ͕� ĞǆĞŵƉƚƐ� ĚĞ�
ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŝƐƐĞ͘
�ǀĂŶƚ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĚŚĠƐŝĨ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŶŽŶ�ƉŽƌĞƵƐĞƐ͕�ďŝĞŶ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĞƌ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�
ĚƵ�ŶĞƚƚŽǇĂŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů��Žǁ��ŽƌŶŝŶŐΠ�ZϰϬ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϭ�
ŽƵ�ĞŶ�ϱ�>Ϳ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŝĨĨŽŶ�ĚŽƵǆ�ŶŽŶ�ƉĞůƵĐŚĂŶƚ͘

WƌŝŵĂŝƌĞ
>ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐƵďƐƚƌĂƚƐ� ƉŽƌĞƵǆ� ;ďĠƚŽŶ͕�
zƚŽŶŐ͕͙Ϳ� ƵŶ� ĂĚŚĠƐŝĨ� ĚĞ� ϴϬŵŵ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͘� >Ă� ĨŽƌĐĞ�
ĂĚŚĠƐŝǀĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚĞƐƚĠĞ
ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ƉĂƌ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ͘�^ŝ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚŚĠƐŝǀĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ͕�ŝů�
ĨĂƵƚ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�WƌŝŵĂŝƌĞ�EŽǀŽƉƌŽŽĨΠ�WƌŝŵĞƌ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ
hƚŝůŝƐĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ŵĂƌŽƵĨůĞƵƌ�ĚƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘��ĞƵǆ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�
ů͛ƵŶĞ�ĞŶ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ŵĠƚĂů͘

EŽƚĞ
>ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ĚĞ�
ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĞǆĂĐƚĞƐ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ŷ͛ĠƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ƐŽƵƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ͕� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĞĨĨŝĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚƐ͘�
>ĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŝŶĐŝƚĂƚŝŽŶ�
ă�ĞŶĨƌĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ďƌĞǀĞƚ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͘�>Ă�ƐĞƵůĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉĂƌ��ĂƐƚĞůĞŝŶ�
^ĞĂůĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ͘
sŽƚƌĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĞǆĐůƵƐŝĨ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶŽŶͲŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĞ� ĞƐƚ�
ůŝŵŝƚĠ�ĂƵ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĂƵ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌĂŝƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ͘�
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